


 
 

BERITA ACARA EVALUASI LAPANGAN VIRTUAL 
USULAN PEMBUKAAN  

PROGRAM STUDI MANAJEMEN DAN KEWIRAUSAHAAN  
PROGRAM DOKTOR  

UNIVERSITAS CIPUTRA SURABAYA 

 
Pada hari ini Rabu tanggal sepuluh bulan November tahun dua ribu dua puluh satu, kami yang 

bertanda tangan di bawah ini: 

 
1. Prof. Dra. Indah Susilowati, M.Sc, Ph.D    
2. Prof. Dr. Ir. Euphrasia Susy Suhendra, MS  
3. Prof. Dr. Engkus Kuswarno, M.S     
4. Ir. Yohannes Somawiharja, M.Sc 

 : 
 : 
 : 
 : 

Tim Visitasi Dit. Kelembagaan Kemdikbudristek  
Tim Visitasi Dit. Kelembagaan Kemdikbudristek  
Tim Visitasi Dit. Kelembagaan Kemdikbudristek 
Rektor Universitas Ciputra Surabaya 

 
 

Dengan ini menyatakan bahwa Tim Evaluator Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset, 

dan Teknologi Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi (Ditjen Diktiristek 

Kemdikbudristek) telah melaksanakan visitasi lapangan virtual dalam rangka penilaian usulan 

Pembukaan Program Studi Manajemen dan Kewirausahaan Program Doktor Universitas 

Ciputra Surabaya. Dalam pelaksanaan evaluasi lapangan virtual tersebut ditemukan dan 

direkomendasikan hal-hal sebagai berikut: 

 

No. Jenis Pemeriksaan Pemeriksaan Dokumen Pemeriksaan Lapangan 

PEMENUHAN PERSYARATAN ADMINISTRATIF 

 Penyelenggara 
program studi memiliki 
status sebagai badan 
hukum dilengkapi 
dengan dokumen: 
1) Surat Rekomendasi 
LLDikti  
2) Surat persetujuan 
badan penyelenggara 
tentang pembukaan prodi 
yang diusulkan (PTS), 

  3) Surat pertimbangan   
  Senat Perguruan Tinggi,    
 4) Akreditasi institusi  
 5) Pakta integritas 
 
 
 
 

 

 

 

   Surat rekomendasi LLDIKTI tanggal 28 
Mei 2021; Surat persetujuan badan 
penyelenggara tanggal 16 Februari 2021; 
Persetujuan senat 20 Oktober 2020; 
Akreditasi Magister Manajemen dengan 
nilai B 

Perlu Perbaikan 
 
Catatan: 
 
Perubahan Surat Rekomendasi, 
Persetujuan Badan 
Penyelenggara, Pertimbangan 
Senat, dan Pakta Integritas yang 
disesuaikan dengan perubahan 
nama Ilmu Manajemen dan 
Kewirausahaan menjadi Ilmu 
Manajemen 



 
 

KRITERIA 1. KURIKULUM 

 
 
 
 
1.1 

Level dan jumlah 
sasaran benchmarking 
dan mencakup aspek: 
(1) pengembangan 
keilmuan, (2) kajian 
capaian pembelajaran, 
dan (3) kurikulum 
program studi sejenis. 

Membandingkan dengan 3 universitas  
luar yang telah menjalin kerjasama 
berdasarkan aspek pengembangan 
keilmuan, capaian pembelajaran dan 
kurikulum 
 
Keunikan atau keunggulan program studi 
disusun berdasarkan perbandingan tiga 
program studi pada tingkat internasional 
dan nasional yang mencakup tiga aspek 
 

Perlu Perbaikan 
 
Catatan: 
 
Hasil benchmarking untuk 
menentukan pilihan nama prodi, 
hendaknya juga memperhatikan 
regulasi yang berlaku. Kepmen 
57 tahun 2019 dengan 
turunannya Kepdirjen Belmawa 
no 47 tahun 2019 bahwa 
Kewirausahaan hanya 
ditawarkan untuk program 
Sarjana. Sedangkan Ilmu 
Manajemen dan Kewirausahaan 
hanya untuk jenjang Magister 
dan Doktor. Di UC tidak ada 
Prodi Sarjana Kewirausahaan 
dan Magister Ilmu Manajemen 
dan Kewirausahaan, yang sudah 
ada pada tingkat Magister 
adalah Manajemen, maka 
diusulkan prodi yang diajukan 
adalah Doktor Ilmu Manajemen. 

 

1.2 

Profesi/jenis pekerjaan, 
profil lulusan dan capaian 
pembelajaran lulusan  
untuk setiap profil, 
kompetensi setiap profil, 
dan keterkaitannya 
dengan keunggulan atau 
keunikan prodi 

Menjelaskan profil lulusan menjadi 
entrepreneur, intrapreneur, konsultan dan 
tenaga inovatif 
 
Pengusul menguraikan profil lulusan 
program studi yang berupa profesi atau 
jenis pekerjaan atau bentuk kerja lainnya 
dan  keterkaitan profil dengan 
keunggulan atau keunikan program studi 
 

Perlu Perbaikan 
 
Catatan: 
 
 Profil lulusan disesuaikan 

dengan program studi yang 
diusulkan dengan 
mengandung visi 
Universitas, yaitu 
kewirausahaan. 

 
 Profil lulusan mencakup 4 

profil, perlu melengkapi 
sesuai dengan Ilmu 
Manajemen dan disesuaikan 
pula dengan visi misi dari 
tingkat Universitas, Fakultas 
dan Program Studi 

 
 Target profil lulusan yang 

dibentuk sementara ini 
diharapkan dapat 
mencerminkan produk dari  
2 konsentrasi yang dirintis 
pada saat pembukaan prodi 
baru S-3 ini, yaitu:  
1) Enterpreneural 

Marketing 



 
 

2) Financial Management 
 

1.3 

Rumusan capaian 
pembelajaran sesuai 
dengan (a) profil lulusan, 
(b) deskripsi 
kompetensinya sesuai 
SN-Dikti yang mencakup 
4 (empat) domain capaian 
pembelajaran dan sesuai 
level 9 (sembilan) KKNI, 
(c) relevan dengan 
keunikan atau keunggulan 
prodi, dan (d) ada rujukan 
untuk semua aspek 
capaian pembelajaran 

Rumusan capaian pembelajaran cukup 
sesuai dan cukup relevan dengan dengan 
keunikan 
 
Rumusan capaian pembelajaran: (a) 
sesuai dengan profil lulusan, (b) deskripsi 
kompetensinya sesuai level 9 (sembilan) 
KKNI dan sesuai SN-Dikti yang 
mencakup 4 (empat) domain capaian 
pembelajaran, dan (c) relevan dengan 
keunggulan atau keunikan prodi 

Perlu Perbaikan 
 
Catatan: 
 
 Demikian pula untuk CP 

disesuaikan dengan program 
studi yang diusulkan, 
khususnya mengenai 
Pengetahuan khusus dan 
Keterampilan khususnya. 
 

 Perbaikan deskripsi 
kompetensi sesuai dengan 
Program Doktor Ilmu 
Manajemen 

 

1.4 

Keterkaitan antara proses 
pembelajaran dan riset 
dengan tahapan 
pendidikan doktor yang 
mengait dengan bahan 
kajian untuk menjamin 
terpenuhinya (1) 
pengembangan ilmu, (2) 
bidang profesi, (3) riset 
sesuai bidang ilmu, (4) 
karya unggulan/kreatif/ 
inovasi, yang memperoleh 
rekognisi publik pada 
jurnal internasional 
bereputasi dan output 
lainnya 

Susunan mata kuliah cukup menjamin 
tercapaianya aspek pengembangan ilmu, 
profesi, dan publikasi 
 
Proses pembelajaran menjamin 
tercapainya aspek (1) pengembangan 
ilmu, (2) bidang profesi, (3) riset sesuai 
bidang ilmu, (4) karya unggulan/kreatif/ 
inovasi, yang memperoleh rekognisi 
publik pada jurnal internasional 
bereputasi 

Perlu Perbaikan 
 

  Catatan: 
 
 Susunan mata kuliah 

disesuaikan dengan hasil 
diskusi pada saat visitasi, 
dengan memperhatikan 
Permen 3 tahun 2020 ttg 
jumlah minimum 42 sks. 
Juga memperhatikan 
lampiran Peraturan BAN PT 
no 7 tahun 2020 bahwa 
rangkaian penulisan disertasi 
(Seminar Proposal, Seminar 
Hasil, Publikasi dan Ujian 
Sidang dsb) minimum 30 sks 
dan perkuliahannya sekitar 
12 SKS. 

 
 Proses pembelajaran 

menjamin tercapainya 
pengembangan ilmu, bidang 
profesi, riset sesuai dengan 
bidang ilmu, karya unggulan 
pada JIB, dan telah 
disepakati focal point atau 
konsentrasi dari program 
Doktor Ilmu Manajemen 
Universitas Ciputra adalah : 
Entepreneural Marketing 
dan Financial Management 

 
 Penataan ulang mata 

kuliah/Kurikulum yang telah 
disepakati di setiap 
semesternya 
 



 
 

 Matrikulasi: untuk 
mahasiswa non manajemen 
silakan diberikan beberapa 
mata kuliah dengan nol SKS. 
Ini untuk memberikan bekal 
kepada mahasiswa yang 
berasal dari luar bidang ilmu 
Manajemen. 

 
 Jumlah SKS Penunjang 

Disertasi: 30 SKS; Jumlah 
SKS Mata Kuliah:  
12 SKS 
 

 Rancangan kurikulum yang 
dituangkan dalam RPS & 
desain dari sarana/prasarana  
yang diperlukan untuk 
pembukaan prodi S-3 Ilmu 
Manajemen yang telah 
disepakati pada saat visitasi 
lapangan dapat dilampirkan 
dalam perbaikan usulan 
bersama-sama dengan surat 
komitmen dari pimpinan PT 
& Prodi. 

 

1.5 

Bidang – bidang keilmuan 
yang akan menjadi fokus 
penelitian pada program 
studi doktor yang 
diusulkan sesuai dengan 
rekam jejak publikasi 
dosen dan dukungan 
fasilitas yang disiapkan 

Fokus penelitian cukup jelas dan relevan 
dengan rencana pengembangan keilmuan 
dan cukup di dukung oleh rekam jejak 
publikasi ilmiah calon dosen 
 
Fokus penelitian jelas dan relevan 
dengan rencana pengembangan keilmuan 
prodi, sesuai dengan bidang ilmu 
penugasan serta didukung oleh rekam 
jejak publikasi calon dosen tetap dan 
fasilitas pendukung riset disertasi. 
 

Perlu Perbaikan 
 
Catatan: 

 
Fokus penelitian diarahkan 
sesuai dengan focal point yang 
telah disepakati, yaitu: 

     Entepreneurial Marketing 
dan Financial Management 
 

1.6 

Ketersediaan RPS  
(Rencana Pembelajaran 
Semester) untuk 2 (dua) - 
3 (tiga) mata kuliah 
penciri program studi 
yang memenuhi 9 
(sembilan) komponen. 

RPS tidak mencantumkan informasi 
terkait Nama program studi, kode mata 
kuliah, semester, sks, dosen pengampu 
 
Dua mata kuliah dilengkapi dengan RPS 
yang memenuhi 9 (sembilan) komponen 

Perlu Perbaikan 
 
Catatan: 
 
RPS dilengkapi dengan sesuai 
dengan mata kuliah yang 
ditawarkan (mohon dapat 
disesuaikan dengan kesepakatan 
saat visitasi lapangan) 
 
 
 
 
 

 



 
 

KRITERIA 2. DOSEN 

2.1 

Status,  jumlah dan 
kualifikasi akademik 
calon dosen 

Jumlah calon dosen memenuhi syarat 
sebanyak 6 (enam) orang berkualifikasi 
akademik lulusan doktor atau doktor 
terapan atau setara level 9 (sembilan) 
KKNI, dari PT pengusul yang telah 
memiliki NIDN, diantaranya 2 (dua) 
orang dengan jabatan fungsional 
professor 
 

Memenuhi  
 
Catatan: 
 
 Perhitungan maksimum 

sebagai Ketua Tim Promotor 
bagi seorang profesor adalah 
membimbing 10 mahasiswa 
(dalam kurun waktu 3 tahun). 
Ini berarti setiap tahun 1 
promotor dapat membimbing 
sekitar 3 orang mahasiswa.  
Dengan demikian bila ada 2 
profesor maka dapat 
menerima sekitar 6 
mahasiswa.  

 
 Mengingat ada 1-2 orang LK 

yang diperkirakan dalam 1 
tahun ke depan akan 
mencapai jenjang profesor 
maka dapat ditoleransi saat 
ini diberikan slot 1-2 orang 
mahasiswa.   

 
 Resume: total mahasiswa 

yang disarankan untuk 
diterima pada saat 
pembukaan prodi baru S-3 
Ilmu Manajemen disesuaikan 
dengan kapasitas dosen dan 
daya tampung adalah 7 
sampai 8 orang 

 

2.2 

Rekam jejak/data 
publikasi calon dosen 
tetap yang bidang 
keahliannya sesuai 
program studi pada jurnal 
nasional terakreditasi 
peringkat 1 atau 2 atau 
jurnal internasional 
bereputasi sebagai penulis 
utama (penulis pertama 
atau penulis 
korespondensi). 
 

 
 
 
 

 

Lebih dari 2 (dua) orang calon dosen 
tetap  mempunyai publikasi pada jurnal 
internasional bereputasi sebagai penulis 
utama dan 2 (dua) diantaranya dosen 
dengan jabatan fungsional profesor. 

Memenuhi 
 
Catatan: 
 
Dapat diverifikasi dan 
memenuhi persyaratan 



 
 

KRITERIA 3. UNIT PENGELOLA PROGRAM STUDI 

3.1.1 

Struktur organisasi Unit 
Pengelola Program Studi 
mencakup aspek:  
a. Lima unsur unit 
pengelola program studi:  
   1) unsur penyusun  
       kebijakan;  
   2) unsur pelaksana  
       akademik;  
   3) unsur pengawas dan   
       penjaminan mutu;  
   4) unsur penunjang  
        akademik atau  
        sumber belajar;  
        dan  
   5) unsur pelaksana   
       administrasi atau tata    
       usaha; dan  
b. penjelasan tata kerja     
    dan tata hubungan 
 

Struktur organisasi memenuhi 4 (empat) 
aspek pertama dan dilengkapi dengan 
tata kerja UPPS yang memperlihatkan 
kedudukan dan tata hubungan antara 
program studi yang diusulkan dan unit 
organisasi yang ada pada UPPS 

Memenuhi 
 
Catatan: 
 
Dapat diverifikasi dan 
memenuhi persyaratan 

3.1.2 

Perwujudan good 
governance dan lima pilar 
tata pamong yang mampu 
menjamin terwujudnya 
visi, terlaksanakannya 
misi, tercapainya tujuan, 
dan berhasilnya strategi 
yang digunakan secara: 
1) Kredibel,  
2) Transparan,  
3) Akuntabel,  
4) Bertanggung jawab, 
dan 
5) Adil 
 

Memenuhi 4 aspek Memenuhi 
 
Catatan: 
 
Dapat diverifikasi dan 
memenuhi persyaratan 

3.2.1 

Keterlaksanaan Sistem 
Penjaminan Mutu Internal  
yang dibuktikan dengan 
keberadaan 5 aspek: 1) 
dokumen legal 
pembentukan unsur 
pelaksana penjaminan 
mutu; 2) ketersediaan 
dokumen mutu: kebijakan 
SPMI, manual SPMI, 
standar SPMI, dan 
formulir SPMI; 3) 
terlaksananya siklus 
penjaminan mutu (siklus 
PPEPP); 4) bukti sahih 
efektivitas pelaksanaan 
penjaminan mutu (jika 

UPPS telah melaksanakan SPMI yang 
memenuhi aspek nomor 1 (satu) sampai 
dengan 4 (empat). 
 
Melaksanakan SPMI yang memenuhi 5 
aspek. Nanti akan di cek di lapangan 
 

Perlu Perbaikan 
 
Catatan: 
 
 SPMI atau Penjaminan Mutu 

hendaknya merujuk Permen 
26 tahun 2016 

 
 Penambahan aturan untuk 

penerimaan mahasiswa baru 
program Doktor. 



 
 

ada); dan 5) memiliki 
external benchmarking 
dalam peningkatan mutu 
(jika ada). 
 

3.2.2 

Persyaratan Kelulusan: 
- TOEFL/IELTS 
- Indeks Prestasi 

Kumulative (minimum 
3,0) 

- Jumlah sks total 
(minimal 42 sks) 

- Persyaratan Seminar 
(Proposal dan Hasil 
Penelitian) 

- Persyaratan Publikasi 
- Ujian Disertasi 
- Lama studi (maksimal 

     7 tahun) 
 

Persyaratan kelulusan tidak ditemukan 
dalam instrumen pemenuhan maupun 
lampiran 

Perlu Perbaikan 
 
Catatan: 
 
 Bukan hanya persyaratan 

kelulusan yang harus 
dicantumkan, juga 
persyaratan masuk. 
Termasuk aturan penilaian 
dan yudisium 

 
 Perlu penjelasan lebih rinci 

mengenai persyaratan 
kelulusan seperti: 

    TOEFL, kegiatan publikasi, 
disertasi, persyaratan 
seminar, dengan jumlah SKS 
yang telah disepakati 

 
 Jumlah SKS untuk disertasi 

adalah 30 SKS 
 

3.3.1 

Ruang Kuliah, Ruang  
Kerja Dosen, Ruang 
Kantor/Administrasi, dan 
Perpustakaan 

Memiliki total 17 ruang kuliah; 2 ruang 
dosen; 1 kantor administrasi dan 
perpustakaan 
 
Memenuhi kecuali ruang dosen dan 
perpustakaan 

Perlu Perbaikan 
 

  Catatan: 
 

Menyampaikan surat komitmen 
kesediaan untuk menata ulang 
ruang kelas, ruang 
kantor/administrasi mandiri dan 
representative dan 
menyampaikan juga 
gambar/fotonya. 
 

3.3.2 

Kepemilikan ruang belajar 
mandiri ditinjau dari 
luasan per mahasiswa, 
status kepemilikan, dan 
kelengkapan 

Memiliki kubikal belajar mandiri untuk 
program doktor. Akan di cek di lapangan 
 
Tersedia Ruang belajar mandiri seluas 
298 meter persegi kapasitas 36 orang 

Memenuhi 
 

  Catatan: 
   
Dapat diverifikasi dan 
memenuhi persyaratan 
 

3.3.3 

Ruang akademik khusus 
dan peralatan: 
- Ruang akademik khusus 

berupa laboratorium, 
studio, atau fasilitas lain 
yang sejenis yang akan 
digunakan untuk 
kepentingan riset 
mahasiswa bersama 
dosen 
 

Lab simulasi bisnis, Lab Statistika dan 
Komputer dan Lab Akuntansi dan 
Keuangan 
 
 
 
 
 
 

 
 

Memenuhi 
 
Catatan: 
 
Dapat diverifikasi dan 
memenuhi persyaratan 



 
 

- Fasilitas dan/atau 
peralatan mutakhir 
untuk mendukung 
pelaksanaan penelitian 
mahasiswa bersama 
dosen yang relevan 
dengan capaian 
pembelajaran 

 

Memadai 

3.3.4 Akses kepustakaan ilmiah 

Memiliki fasilitas akses sumber pustaka 
ilmiah yang lengkap (journal, e-book, 
proceeding, monograph, e-theses/e-
dissertation, dan web of knowledge) 

Memenuhi 
 
Catatan: 
 
Dapat diverifikasi dan 
memenuhi persyaratan 
 
 
 

3.4 

Jumlah dan kualifikasi 
tenaga kependidikan: 
Jumlah minimal tenaga 
kependidikan terdiri atas 2 
(dua) orang tenaga 
kependidikan untuk setiap 
program studi dan 1 (satu) 
orang untuk melayani 
perpustakaan. Kualifikasi 
tenaga kependidikan 
minimal berijazah 
Diploma Tiga, berusia 
maksimum 56 tahun, dan 
bekerja penuh waktu 37,5 
jam/minggu 
 

Memenuhi Memenuhi 
 
Catatan: 
 
Dapat diverifikasi dan 
memenuhi persyaratan 

 
 
Perguruan tinggi pengusul harus memperbaiki hal-hal yang direkomendasikan di atas dalam 

waktu dua minggu sejak tanggal evaluasi lapangan virtual ini dilaksanakan. 

 
 



 
 

Segala keputusan akhir dari hasil evaluasi lapangan virtual ini diserahkan sepenuhnya kepada 

Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset, dan Teknologi Kementerian Pendidikan, 

Kebudayaan, Riset, dan Teknologi. 

 
  Jakarta, 10 November 2021  

 

Tim Evaluator Ditjen Diktiristek Kemdikbudristek:  

  
1. Prof. Dra. Indah Susilowati, M.Sc, Ph.D                             (...........................................)                       

 
 
 
 

   2.  Prof. Dr. Ir. Euphrasia Susy Suhendra, MS                          (..........................................)
  
 
  
 
   3.  Prof. Dr. Engkus Kuswarno, M.S                                         (...........................................) 
 
 
 
 
 
 Mengetahui,  
 
 Rektor Universitas Ciputra Surabaya: 

 Ir. Yohannes Somawiharja, M.Sc                                                  (...........................................) 
   

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

LAMPIRAN 1 
 
 

1. Surat Komitmen Rektor Universitas Ciputra Indonesia 
 
 

2. Kelengkapan Pendukung lainnya 
 


